
MIN-MM -11-12-2024 MINUTA REUNIÓN DE MANDOS MEDIOS

HORA INICIO: 11.04 HORA FINALIZACIÓN: 12.02

SECTOR PARTICIPANTES

DIRECCIÓN Dr. Raúl Moreno

GERENCIA GENERAL Vaninna Trombert

AUDITORÍA MÉDICA Dr. Esteban Vergara

ADMISIÓN/ENFERMERÍA Silvio Sottini

SISTEMAS/COMERCIAL Matías Ávila 

FIDEICOMISO Ariadna Romero

RECURSOS HUMANOS Adriana Ramis / Rosario Brunengo

FARMACIA Ftica. Gabriela Fabbiani / Inés Marhguerit

FACTURACIÓN Mary Machado / Santiago Carbó

MANTENIMIENTO Alejandro Mendez

PEDIATRÍA Melina Recce

OBJETIVO -​ Informar temas trabajados en cada sector y resolver cuestiones planteadas

TEMAS A TRATAR

SECTOR TEMA RESOLUCIÓN RESPONSABLE.
TIEMPO DE 

EJECUCIÓN

GCIA

Presentación Departamento de Gestión y Procesos a 

cargo de Inés Marhguerit
STC

RRHH

Desde el 20/11 se están realizando Análisis de 

Performance al personal que ingresó desde Agosto 

en adelante para tener un seguimiento de su 

desempeño según cada supervisor

STC

RRHH

Desde el 01/12 se estableció un referente sin sector 

para los domingos por la mañana y uno por la tarde 

para cubrir todo el día

STC
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RRHH

Altas por reemplazos 2 enfermeras y 3 mucamos y 

bajas 3 Cañete x renuncia, Marina Vega x jubilación, 

Vega Rosa x desv. reserva de puesto, y Trinidad 

Vera x despido.

STC

RRHH

Se postularon 3 vacantes que quedaron asignadas 

de la siguiente manera: 

-​ Cocina: Marisa Hordijievez

-​ Enfermera de Cx mañana: Lopez Fiorella

-​ Enfermera de Cx tarde: Jara Romina

-​ Enfermera de Cx tarde: Caceres Ruth

STC

RRHH

Gremio: audiencia 18/12/24 para cerrar expte 

vigente.
STC

RRHH/M

TO

Casilleros: Mto puso a punto el vestuario y casillero 

de damas, se brinda a todas las mujeres menos 

administrativos, 3, 4to y UTIS

STC

RRHH/E

NF

Se trabajó en el orden de los sectores, 

principalmente offices de enfermería alineados con 

las posibles observaciones de la última auditoría.

STC

RRHH

Se informa que pro el plazo de 10 día no habrá 

visualización de cámaras de seguridad por la obra de 

fibra óptica

STC

FACT

Avances de pedidos de medicamentos en evolución 

que requieren autorización en iapos 

(farmacia/supervisión)

1)Consultar con Matías Monti la 

mejor manera de controlar pedidos e 

indicaciones médicas en Kardex.

2) Pasar informe a Gcia ejemplos de 

indicaciones médicas erróneas.

3)Informar nuevamente a los 

médicos sobre la realización correcta 

de indicaciones a través de un 

comunicado.

4)Informar a Gcia los médicos que 

no realizan correctamente las 

indicaciones, se tratará 

personalmente el tema

5)Informar a las áreas Polivalente y 

Quirófano listado de medicación 

próxima a vencer

1)Silvio 

Sottini/ 

Matías Ávila

2)Silvio 

Sottini

3)Matías 

Ávila

4) Silvio 

Sottini

5)Gabriela 

Fabbiani

7 días

FACT

Pedidos de materiales de pacientes internados

Situación Dr Vera (neurocirujano)

1)Dr. Vera no trabaja más en el 

Sanatorio por decisión propia.

2)Comunicado a médicos sobre 

2)Matías 

Ávila
7 días
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A excepción de IAPOS (se encarga admisión) y 

Jerárquicos (facturación) sería factible que se 

encargue el familiar del paciente por una cuestión de 

seguimiento

forma de proceder para el pedido de 

material.

FACT

Colocación de sellos de profesionales a cualquier 

persona que lo pide en facturación

1)Pasar a Gcia listado de médicos 

por los que se piden sellos para que 

Gcia evalúe el tema.

2)No se deberán sellar más 

prescripciones, pedidos o remitos en 

Facturación que pertenezcan a otro 

sector

3)Comunicar a los médicos que 

deben sellar los pedidos y 

presupuestos 

1)Santiago 

Carbó

3)Matías 

Ávila

7 días

FACT

Trabajo en conjunto con Diego Acosta y Maria Ines 

para mejoras del proceso de facturación en el 

sistema. 

Se encuentra en proceso de estudio el circuito de 

facturación. Se han detectado problemas y errores 

que involucran a varios sectores. Se está trabajando 

de manera conjunta con los sectores para mejorar la 

carga de datos y la entrega de documentación

STC

FACT Avance de obra en oficina?

Mtto informa que dependerá de la 

finalización de la obra en la sala de 

servidores

MTTO NA

PED

Finaliza tratamiento el primer paciente oncológico del 

servicio. Se está organizando la ceremonia de la 

campana para su última quimio.

Comienzan a realizarse procedimientos 

neuroquirúrgicos en pctes. pediátricos. A cargo del 

Dr Morsucci Edgardo. Fecha 27/12/24

STC

ART

Se comienza a realizar una auditoría de los pctes. 

internados . Resultados positivos . 

Inconveniente con la carga de informe de resonancia 

en conexia. Se habla con administrativa del sector 

para solucionarlo y se acuerda metodología de 

trabajo para futuros casos similares. 

STC

GCIA/ 

CPRA/ 

MTO/ 

Se adquiere nuevo Grupo Generador Eléctrico 

(Etapa 1) y se coloca provisoriamente en acceso 

frente sanatorio.

STC
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CPRA/ 

MTO
Obra Refacción habitaciones 209/210 STC

CPRA/ 

MTO
Obra Suipacha I STC

CPRA/ 

MTO
Obra de tendido de fibra óptica. STC

MTO

Puesta en marcha del equipo con proveedor y 

electricista.
STC

MTO

Relevamiento de habitaciones con sector de 

enfermería.
STC

MTO Propuesta de Subasta Interna

Se autoriza a realizar un 

relevamiento de elementos en 

depósito y analizar propuesta de 

sorteo o donación.

Alejandro 

Méndez/ 

Silvio Sottini

27/12/24

GES

Se determinó el costo de alimentación para 

pacientes internados (dieta general y alimentación 

enteral por soporte) 

STC

GES

Se encuentra en proceso el análisis de débitos en 

internación - trabajo en conjunto con el Dr. Vergara
STC

FCIA

Se distribuyó la lista de medicación con próximo 

vencimiento en diciembre 2024
STC

FCIA

Se reorganizó la distribución del mobiliario para 

mejorar la circulación y optimizar los circuitos de 

dispensa y atención de proveedores

STC

FCIA

Se implementó el sistema de etiquetado de 

comprimidos. Es un sistema casero pero se 

encuentra en periodo de prueba con buenos 

resultados

STC

AMD/EN

F

se retomó el armado de indicadores para mesa de 

entradas
STC

AMD/EN

F

capacitación y reordenamiento de personal de 

reciente ingreso
STC

AMD/EN

F
seguimiento de avances de obra office STC

AMD/EN

F
se trabaja el control de kardex y medicación STC
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AMD/EN

F

se evalúan pasos a seguir con mto respecto de los 

archivos
STC

AM

Se realizarán diferentes auditorías para trabajar 

interdisciplinariamente minimizar la cantidad de 

débitos.

1)Confeccionar listado de todos los 

médicos y especialidades

2)Seguir trabajando en la 

comunicación constante entre 

Fideicomiso y Facturación

3)Se organizará una reunión para 

trabajar los demás temas surgidos 

sobre este punto

1)Ariadna 

Romero

2)FIC/FACT

3)Esteban 

Vergara, 

Silvio Sottini, 

Matías Ávila 

y Gerencia.

7 días

COM

Se lanzó la Campaña: Padrinos Solidarios. El viernes 

se asistirá a realizar la cartitas de los niños

1)Enviar placa al grupo de 

empleados para invitar a participar al 

personal

2)Organizar el personal que integrará 

la comitiva

1)Matías 

Ávila

2)RRHH
13/12/24

SECTOR CODIFICACIÓN SECTOR CODIFICACIÓN

GERENCIA GENERAL GCIA RECURSOS HUMANOS RRHH

DIRECCIÓN MÉDICA DM FARMACIA FCIA

AUDITORÍA MÉDICA AM FACTURACIÓN FACT

ADMISIÓN/ENFERMERÍA ADM / ENF MANTENIMIENTO MTO

SISTEMAS/COMERCIAL SIS / CCAL COMPRAS CPRA

FIDEICOMISO FID COMUNICACIONES COM

PEDIATRÍA PED GESTIÓN & PROCESOS GES


